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1 MITTARIT KUNTASTRATEGIAN TU-
LOKSEN MITTAUKSESSA 

1.1 Kuntien tehtävät ja kuntastrategia 

 

Suomen kuntien ensisijaisena ja laissa määriteltynä tehtävänä on edistää asukkaidensa 

hyvinvointia, edistää alueensa elinvoimaa ja järjestää asukkailleen palvelut taloudellisesti, 

sosiaalisesti ja ympäristöllisesti kestävällä tavalla. Tätä kutsustaan missioksi. 

Kuntastrategia perustuu tarkasteluun keskisistä muutoksia kunnan toimintaympäristössä 

ja määrittää tahtotilan kunnan toiminnan kehittämiselle tarkasteluajanjaksolla. Tätä tahto-

tilaa kuvataan visioksi, joka kuvaa millainen kunnan halutaan olevan tarkastelujakson 

päätteeksi. 

Hollolan kunnassa käytettävä strategiatyö pohjautuu valtuuston päättämään kuntastrate-

giaan, joka ilmentää sekä mission, että vision. Kuntastrategian pohjalta laaditaan valtuus-

ton päätösvaltaan kuuluvat strategiset ohjelmat, jotka kuvaavat niitä keskisiä laajoja muu-

tosohjelmia, joita toteutetaan vision saavuttamiseksi. Strategiset ohjelmat huomioidaan 

kunnan talousarviossa ja talousarvio kuvaa ne keskeiset strategisen hankkeen toimet, 

joita talousarviovuonna tehdään. 

 

1.2 Mittareista yleisesti 

Strategian seuranta ja arviointi on sitä helpompaa mitä selkeämmin strategian toteutu-

mista kuvaavat mittarit ja niiden tavoitetasot on määritelty. Strategisten mittareiden valin-

taa ja käyttökelpoisuutta ohjaavat seuraavat asiat: hyvä mittari on yksinkertainen, ymmär-

rettävä ja viestittävissä, se osoittaa kehityksen suunnan, on ristiriidattomasti määritelty ja 

sen tunnusluku on helposti tuotettavissa.  
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2 HOLLOLA – KUNTASTRATEGIAN MITTARIT 

2.1 Strategian mittareista Hollolan kunnassa 

Hollolan kuntastrategia vastaa kunnalle asetettuja tehtäviä, kohdan 1.1. mukaisesti.  

Kuntastrategian keskiössä ovat 

• kuntalaisten hyvinvointi 

o hyvinvoivat kuntalaiset, hyvinvoivassa ympäristössä 

• kunnan elinvoima 

o kyky ylläpitää toimivaa elinkeino- ja palvelurakennetta, joka houkuttelee ja 

sitouttaa sekä yrityksiä että ihmisiä 

• kunnan pito- ja vetovoima 

o kansalaiset pohtiessa asuinpaikkaansa, suosivat Hollolan kuntaa 

Tämän tarkastelun pohjalta, kuntastrategialle on määritetty kolme sen vaikutuksia ja tu-

loksellisuutta kuvaavaa indeksiä. Indeksi on suhdeluku, joka ilmaisee, kuinka monta pro-

senttia tarkasteltava muuttuja on muuttunut perusajankohdasta. Perusajankohta on mi-

tattu lähtötilanne, johon tule-vaa kehitystä verrataan. Indeksin perusajankohdan arvo on 

yleensä 100, näin myös Hollolassa, jossa lähtötilanne perustuu tilastotietoon vuodelta 

2024 (2024=100). 

 

Hollolan kunnan strategiatason mittarit 

Hollolan kuntastrategiassa muutoksen kautta kuntalaisten hyvinvointi lisääntyy, kunnan 

elinvoima kasvaa ja veto-/pitovoima vahvistuvat.  

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehitystä seurataan vuosittaisen Hyvinvointiraportin ja valtuus-

tokauden kattavan Hyvinvointikertomuksen kautta. 

Elinvoiman ja pito-/vetovoiman osalta, strategian tuloksellisuuden seuraamiseksi on muo-

dostettu kaksi laskennallista indeksiä: 

1. Elinvoimaindeksi 

2. Pito-/vetovoimaindeksi 

Kohdassa 3 on kuvattu kumpikin indeksi tarkemmin ja se, miten indeksi teknisesti tuote-

taan saatavasta tausta-aineistosta. 

 

Laskennallisten mittareiden raportointi 

Kuntastrategian mittarien toteutumista raportoidaan osana tilinpäätöstä. Osavuosikat-

sauksissa raportoidaan strategisten hankkeiden mittareita. Strategisten hankkeiden mitta-

rit määritetään hankkeiden hyväksymisen yhteydessä, valtuuston päätöksellä. 

Tässä dokumentissa on esimerkin vuoksi käytetty vertailuvuotta 2018. Strategian tulosten 

mittauksessa vertailuvuosi on 2024. 
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3 HOLLOLA – KUNTASTRATEGIAN MITTARI 

Strategian tuloksellisuuden seuraamiseksi on muodostettu kaksi laskennallista indeksiä: 

1. Elinvoimaindeksi 

2. Veto-/pitovoimaindeksi 

Kummankin indeksin perusajankohta on vuosi 2024, jolloin indeksi saa arvon 100.  

Tässä Kappaleessa kuvataan kumpikin indeksi erikseen, seuraavin painotuksin: 

• indeksin keskeinen mittausalue 

• mihin tietolähteisiin indeksi perustuu 

• miten tietolähteestä saatu tieto lasketaan indeksiarvoksi 

 

 

 

 

 

3.1 Mittareille yhteinen tilastoaineisto 

Tässä kappaleessa kuvataan kaikille indekseille yhteinen tietokuvaus. Kunkin indikaatto-

rin laskennassa kuvataan erikseen, miten tätä yhteistä aineistoa indeksissä hyödynne-

tään. 

3.1.1 Asukasmäärä 

Kuvaus: Kunnan asukasmäärä tilastovuoden viimeinen päivä 

Lähde:  Tilastokeskus: Väestörakennetilasto, Tunnuslukuja alueittain 
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3.2 Elinvoimaindeksi 

Elinvoimaindeksi kuvaa Hollolan kunnan elinvoiman kehittymistä, tässä kuvattavaan tilas-

toaineistoon perustuen. Indeksi noustessa, elinvoiman katsotaan vahvistuneen ja indeksi 

laskiessa elinvoiman katsotaan kunnassa alentuneen. 

 

Elinvoimaindeksi lasketaan alla esitettyihin 7 indeksiin perustuen. Kaikki osaindeksit saa-

vat saman painoarvon.  

Elinvoimaindeksi = Osaindeksien summa / 7 

Esimerkki (2018 =100) 

 

 

3.2.1 Aikuisväestön mediaanitulo 

Kuvaus: Aikuisväestön tulojen mediaani kunnassa 

Lähde: Tilastokeskus: Tulotaso, tuloerot, pienituloiset ja perusturvan varassa olevat asun-

toväestössä muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi 

 

Käsittely: Tilastopohjalta lasketaan indeksi, perusvuosi 2024. 

  Tilastotieto tilastovuodelta / Tilastotieto perusvuodelta * 100 

 

  

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Elinvoimaindeksi 100 101 101 101 102 103

Tulonsaajien mediaanitulot Tilastokeskus INDEKSOITUNA 100 104 104 107 111 115

Yritystiheys

Yritysten toimipisteiden määrän 
kehistys suhteessa 

asukasmäärään INDEKSOITUNA 100 100 104 104 111 110
Koulutustasoindeksi Tilastokeskus tieto INDEKSINÄ 100 101 102 104 105 106

Työllisyysaste 35-44

Tilastokeskus: ikäluokka 35-44 
työssäkäyvät suhteessa ikäluokan 
asukkasmäärään INDEKSOITUNA 100 100 96 98 100 98

Työpaikkaomavaraisuus (%)

Tilastokeskuksen 
Työpaikkaomavaraisuus-%:n 

kehitys INDEKSOITUNA 100 102 100 97 97 97

Taloudellinen huoltosuhde

Tilastokeskus: kuinka monta ei-
työssäkäyvää henkeä on sataa 

työssäkäyvää kohti 
INDEKSOITUNA 100 100 104 100 99 100
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3.2.2 Yritystiheys 

Kuvaus: Yritysten toimipisteiden lukumäärä, suhteessa väestön määrään 

Lähde:  Tilastokeskus: Yritysten toimipaikat kunnittain 

 

Käsittely: Yritysten toimipaikat Hollolassa / Asukasmäärä Hollolassa 

  Tilastotieto tilastovuodelta / Tilastotieto perusvuodelta * 100 

 

3.2.3 Koulutustasoindeksi 

Kuvaus: 20 vuotta täyttäneiden kuntalaisten koulutuksen kesto 

Lähde:  Tilastokeskus: 15 vuotta täyttänyt väestö koulutusasteen,    

 maakunnan, kunnan, sukupuolen ja ikäryhmän mukaan muuttujina  

 Alue, Ikä, Sukupuoli, Vuosi ja Tiedot : Koulutustasomittain 

 

Käsittely:

  

Käsittely: Tilastotieto tilastovuodelta / Tilastotieto perusvuodelta * 100  
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3.2.4 Työllisyysaste 35-44 v 

Kuvaus: 35-44 vuotiaiden työllistymisaste kuvaa työllistymiseen kiinnittäytymisestä, työ-

uran keskeisessä vaiheessa. Tässä ikäluokassa työttömyyden voidaan katsoa 

ilmentävän pitkäkestoisesta ongelmasta työllistymisessä työuralla. 

Lähde:      Tilastokeskus Väestö 35-44 v ja Työssä 35-44 v (Työlliset asuinalueen,  

      pendelöinnin, koulutusasteen, iän ja vuoden mukaan)  

 

 

   

Käsittely:  Työllisyysaste 35-44 v= työlliset / väestö 

  Työllisyysaste 35-44 v tilastovuodelta / Työllisyysaste 35-44 v perusvuodelta * 100 
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3.2.5 Työpaikkaomavaraisuus-% 

Kuvaus: Työpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella työssäkäyvien ja alueella asuvan 

työllisen työvoiman määrän välisen suhteen. Jos työpaikkaomavaraisuus on 

yli 100 %, on alueen työpaikkojen lukumäärä suurempi kuin alueella asuvan 

työllisen työvoiman lukumäärä. Jos taas työpaikkaomavaraisuus on alle 100 

%, on tilanne päinvastainen. 

Lähde: Tilastokeskus: Työpaikkaomavaraisuus alueittain 

 

Käsittely: Tilastotieto tilastovuodelta / Tilastotieto perusvuodelta * 100 

3.2.6 Taloudellinen huoltosuhde 

Kuvaus: Taloudellinen huoltosuhde kuvaa työttömien ja työvoiman ulkopuolella olevien 

yhteenlaskettua määrää suhteessa työllisten määrään. Työssäkäyntitilastossa 

lasketaan, kuinka monta työtöntä ja työvoiman ulkopuolella olevaa on sataa 

työllistä kohden. 

Lähde: Tilastokeskus: Tunnuslukija väestöstä 

 

Käsittely: Tilastotieto tilastovuodelta / Tilastotieto perusvuodelta * 100 
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3.3 Pito-/vetovoimaindeksi 

3.3.1 Muuttajien pysyvyys indeksi  

Kuvaus: Kunnassa sisäiseen muuttopäätökseen päätyneiden määrä verrattuna kunnasta 

poismuuttaneiden määrään 

Lähde: Tilastokeskus: Väestönmuutokset ja väkiluku alueittain 

 

Käsittely:  

1. Kunnan sisäinen muutto / (Kunnan sisäinen muutto + Kuntien välinen lähtö-

muutto) 

2. Laskettu tieto tilastovuodelta / Laskettu tieto perusvuodelta * 100 
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3.3.2 Asuntojen määrän kehitys 

Kuvaus: Asuntojen lukumäärän kehitys kunnassa. 

Lähde:  Tilastokeskus Paavo-tietokanta (postinumeroittain)  

12f4 -- 6. Rakennukset ja asunnot, 2010-2023 

 

Käsittelyt:  Postinumero kohtaisten tilastotietojen summa tilastovuonna / 

  Postinumero kohtaisten tilastotietojen summa perusvuonna * 100 
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3.3.3 15-34 v henkilöitä kehitys  

Kuvaus: Muuttoalttiimpien ikäluokkien nettomuutos kunnassa 

Lähde:  Tilastokeskus, 11re -- Väestö iän (1-v.) ja sukupuolen mukaan alueittain, 

1972- 

 

 

Käsittely: tilastotietojen summa tilastovuonna / tilastotietojen summa perusvuonna * 100 
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3.3.4 Pito-/vetovoimaindeksin laskenta 

Pito-/vetovoimaindeksi kuvaa Hollolan kunnan pito- ja vetovoiman kehittymistä, tässä ku-

vattavaan tilastoaineistoon perustuen. Indeksi noustessa, pito- ja vetovoiman katsotaan 

vahvistuneen ja indeksi laskiessa pito- ja vetovoiman katsotaan kunnassa alentuneen. 

 

Pito- ja vetovoimaindeksi lasketaan alla esitettyihin 3 indeksiin perustuen. Kaikki 

osaindeksit saavat saman painoarvon.  

Pito- ja vetovoimaindeksi = Osaindeksien summa / 3 

Esimerkki (2018 =100) 

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Veto-/pitovoima-indeksi (2018=100) 100 100 98 100 97 98

Muuttajien pysyvyysindeksi Tilastokeskus INDEKSOITU 100 102 94 101 94 96
Asuntojen määrän kehitys (2018 =100) Tilastokeskus INDEKSOITU 100 100 101 101 102 102

15-34 v henkilöitä kehitys (2018=100) Tilastokeskus INDEKSOITU 100 98 98 97 96 96


